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言行一致——跨越良好的动
机与实际技能之间鸿沟

Lominger International（光

辉国际旗下公司）2007年初出版

的技术报告，建立了基于27个不

同公司数以千计的专业人员的关

于技能素质和“技能重要性”的国

际常模， “技能重要性” 指调查对

象给予每个技能的重要性的排

序。在亚洲，“培养直接下属”的

重要性在近70种能力中排名第二

十 – 甚至高于其他地区）。而他

们的技能水平，则在其他所有被

测能力中排名倒数第二。

发展趋势

亚太区CEO的作用和发言权在提升，上级董事会和全球CEO们也在寻求最有

潜力的经理人选担任该职位，他们为了长期目标，花时间来理解和评估亚太

区管理团队的领导力。未来五年，亚太区CEO将重点关注中国和印度等主要

发展中市场的增长。他们需要更加高瞻远瞩，以能够面对不断变化的业务环

境，建立独特的长期竞争优势。

短期或中期之内对于这些经验丰富的专家而言，如果没有强大的各个层级管

理团队的支持，期望他们能够开展有意义和战略性的变革，并得到预期收益

是不切实际的。亚洲管理者在人员管理中必须采用更加包容、热情及较为非

正式的方法去管理团队；而外籍CEO有必要更专注于发现和提升亚洲人才作

为其可能的继任者。如“财富杂志”排名所显示的，在世界竞技场上亚洲正逐

渐成为一个令人敬畏的选手。一个新领导方式来临的时代，必将使亚洲成为

国际商务的中心。
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光辉国际研究机构相关介绍

光辉国际研究机构旨在成为全球顶尖的人才管理和领导力问题的专业研究机构。本机构

通过运用光辉国际的专业资质和超群的行为研究资料库，录用并发表各项开创性研究。它也提

供了为高级管理人员汇总和磨练其领导才能的一个专业中心。机构致力于帮助全球各种规模的

公司提升人力资本状态。


